Danmarks Marineforening

Kgbenhavn d. 13. oktober 2024

Orientering om Landsbestyrelsens efterarssamling

| mit indleeg i den seneste udgave af Under Dannebrog med overskriften ‘Spsendende og ngdvendig opgave’
felger her en status for Landsbestyrelsens Efterarssamling.

Dette synes maske noget utraditionelt, men sa absolut ngdvendigt at udbrede budskaberne til alle afdelings-
bestyrelser og flest mulige medlemmer fordi, vi har drgftet og truffet beslutninger om en raekke meget princi-
pielle forhold af stor betydning for Marineforeningens fremtid.

Landskontorets fremtid

Pa Sendemandsmgdet i Faaborg blev Landsbestyrelsen palagt at undersgge salgsvaerdien af Landskontoret i
Trondhjemsgade 5, kid. i Kebenhavn samt opggre behovet for nye faciliteter til kontor, mgder og Slopkistens
varelager.

Salg af Landskontoret. Vi har fra maeglerfirmaet Nordicals modtaget et bud pa en realistisk salgsvaerdi pa
3.430.000 kr. samt en arlig lejeveerdi pa 259.000 kr. ifald, vi vil udleje til andre. Dette skal ses i forhold til de
nuvaerende sma 51.000 kr., vi arligt betaler i ejendomsskat og faellesudgifter. Samtidig har vi modtaget en
oversigt over mulige lejemal i provinsen, der alle i betydeligt omfang overstiger vores nuvaerende udgifter og
samtidig er placeret steder, der synes meget fjernt fra Marineforeningens DNA.

En forsigtig geninvestering af et salgsprovenu efter fradrag af skat mm. vil kunne indbringe et rimeligt tilskud
til den fremtidige centrale drift mhp. bl.a. at minimere landskontingentet. At seelge Landskontoret for derefter
at bruge salgsprovenuet til drift er ikke en langsigtet Igsning (= som at tisse i bukserne).

Ny forretningsfgrer. Som nzevnt i mit indlaeg i Under Dannebrog har vores forretningsfgrer gnsket at treekke
sig tilbage med udgangen af 1. kvartal naeste ar. Dette har naturligt fgrt til en indgdende drgftelse af hans op-
gaver og tidsforbrug, der efter 10 ars tro tjeneste nu langt overstiger det timetal hans anszttelse reelt omfat-
ter.

| dialog med forretningsfgreren vurderes det muligt at nedbryde hans opgaver i 3 dele:

- Medlemsadministration omfattende ind-/udmeldelse og vedligeholdelse af medlemsdata, herunder
opkraevning af landskontingent og indskud.

- Bogfgring/regnskab, bl.a. omfattende betaling af udgifter til den centrale drift, opfglgning pa/udred-
ning af indbetalinger i bank og bogfgring i Medlemssystemet inkl. landsdeekkende arrangementer, ma-
nedlig budgetopfelgning samt udfeerdigelse af arsregnskab. Opgaverne kunne eventuelt underopdeles
i bogf@ring og regnskab.

- Slopkisten omfattende alt fra modtagelse af bestillinger, leverandgraftaler, varemodtagelse og klargg-
ring til lager, styring af lagerbeholdninger inkl. indkgb, til fakturering og afsendelse af varer.

Disse 3 delopgaver kan hver iszer principielt I¢ses uanset, hvor man er bosat i landet/fra hjemmet om end med
behov for en indbyrdes taet koordination. Slopkisteopgaven kraever dog at varelageret er placeret i umiddelbar
neerhed af den, der Igser opgaven.
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Ansaettelse af en ny forretningsfgrer vil forventeligt kunne medfgre ikke ubetydelige meromkostninger til Ign
(driftsbudget) og uddannelse i Medlemssystemet mm. (éngangsudgift) samt evt. indretning af hjemmekontor
etc,, jf. Arbejdstilsynets regler/anbefalinger.

Landsbestyrelsen har derfor besluttet, at vi i férste omgang vil afssge mulighederne for at fa ’frivil-
lige’ til hver iszer at patage sig en af de 3 delopgaver (evt. mod betaling af et symbolsk honorar).

Af samme arsag saettes en eventuel beslutning om salg af Landskontoret derfor i bero.

Regelforenkling og forretningsgange har ogsa veeret drgftet mhp. at opna konkrete tidsbesparelser pa Lands-
kontoret.

Betaling af landskontingent kan forenkles og overflgdigg@re hele refusionsprocessen ved at udskyde opggrelse
af medlemstal og opkraevning af landskontingent til udgangen af februar, hvor generalforsamlingerne er gen-
nemfgrt og, der derfor er fuldt overblik over restanter i afdelingerne. Betalingstermin inden udgangen af marts
fastholdes, jf. vedteegternes § 28, stk. 2.

Herudover betales der for nye medlemmer fuldt kontingent i hele 1. halvar og derpa betales ¥-landskontin-
gent i hele 2. halvar. Nye medlemmer indmeldt i 2. halvdr modtager godt nok kun optil 3 udgaver af Under
Dannebrog, men Landskontorets gvrige ydelser er fuldt til radighed, hvilket der principielt skal betales for som
alle gvrige medlemmer ggr (Husk, at Under Dannebrog udger knap halvdelen af landskontingentet).

Denne omlaegning stiller dog yderligere krav til stgrrelsen af den centrale formue for at kunne deekke Igbende
udgifter i 1. og 2. kvartal — ca. 600.000 kr., hvilket vi pt. kan rumme, hvis vi ggr noget nu/i 2025.

Herudover kan en mere optimal udnyttelse af Medlemssystemets muligheder vaere en vej frem forudsat det
gkonomisk star i et rimeligt forhold til tidsbesparelsen.

Det er her veesentligt, at | holder jer for gje, at vi i administrativ henseende nu skal/bgr tilpasse os den tid vi
lever i og glemme 'plejer’ mhp. at leve op til kommende medlemmers forventninger til en veldrevet forening.
HUSK, at vores bgrn og bgrnebgrn ikke spgrger om, hvad de kan ggre for Marineforeningen, men hvad den
kan ggre for dem.

En ikke ubetydelig del af forretningsfgrerens tid gar med at besvare telefonopkald bade i og udenfor Landskon-
torets formelle abningstid. Mange opkald kunne vaere undgaet/minimeret, hvis vedkommende, der ringer
havde benyttet sig af den vidensbank hjemmesiden, herunder siden Afdelingsbestyrelsen, indeholder.

Vel er Landskontoret en skattet og velbesggt medlemsservice, men en mere afgrenset telefontid og konse-
kvent handhaevet kunne vaere en mulig vej frem til friggrelse af tid til andre prioriterede opgaver.

Mgdested/Postadresse. Landsbestyrelsen har vurderet, at der fortsat ses behov for et fysisk og rimeligt cen-
tralt placeret mgdested. Om det absolut skal veere i Kgbenhavn, kan sa overvejes, om end langt stgrstedelen af
vores overordnede og eksterne forpligtigelser finder sted i det Storkgbenhavnske omrade og, hvor vores naer-
meste samarbejdspartnere er bosat.

| denne forbindelse er en fast postadresse — uden at det har direkte sammenhaeng med et "hjemsted’ — ej hel-
ler uvaesentlig, men sa absolut hensigtsmaessig.

Slopkisten. Varelageret binder arligt ca. 250.000 kr. i primaert beklaedning samtidig med, at det bliver stedse
mere vanskeligt at fastholde/genforsyne vores sortiment. Til erindring indbringer salget ca. 40 — 50.000 kr. ar-
ligt til det centrale budget.

Kunne de stgrre afdelinger i stedet sta for beklaedningssalget eller kunne det udliciteres til et firma? Pris, kvali-
tet, ensartethed og leveringstid, er afggrende faktorer, der ngdvendigvis ma indga i denne vurdering. Varela-
gerets stgrrelse er dimensionerende for Landskontorets pladsbehov.


https://www.marineforeningen.dk/afdelingsbestyrelsen-lukket-side/

Vi ser pa en mere enkel made at bestille vare i Slopkisten pa, hvilket kunne veere en elektronisk blanket pa
hjemmesiden, der udfyldes og indsendes direkte via hjemmesiden — adgangsbegraenset til slopkistebestyrer.

Slopkisten har faet sin egen E-mail: slopkisten@marineforeningen.dk, hvor alle bestillinger frem-
over skal sendes til.

Under Dannebrog. Pa Sendemandsmgdet i Faaborg fremlagde vi budgetter for 2024 og 2025 med underskud i
stgrrelsesorden 100.000 kr., primaert som fglge af momsbelagt porto og usikkerhed om Kulturministeriets
Bladpuljetilskud. For 2024 har vi glaedeligt modtaget et betydeligt hgjere Bladpuljetilskud end forudset nzerlig
svarende til momsforggelsen af distributionsudgiften. Hvert ar hersker der dog meget stor usikkerhed om naze-
ste ars tilskud og isaer om stgrrelsen, hvis det da overhovedet fortszetter.

Her kort efter Landsbestyrelsens Efterarssamling er vi blevet oplyst om en kommende stigning af portoen pa
udsendelse af Under Dannebrog i 2025 pa ca. 20 %/70.000 kr.

Dette har i den grad aktualiseret den dialog vi havde om den nuvaerende udgivelse i fysisk form og distribution
af Under Dannebrog — set i forlaengelse af det tilsvarende indlaeg pa Sendemandsmgdet i Faaborg. Udgifterne
udggr som bekendt knap halvdelen af landskontingentet, hvor den rene portoudgift fér modregning af Blad-
puljetilskud ligger pa 365.000 kr. i 2024 og kan sa stige til mere end 435.000 kr. i 2025. Spgrgsmalet er sa, hvor
leenge det kan fortsaette?

Som mange ved udkommer Under Dannebrog pa hjemmesiden ca. 3 uger fgr det dumper ind ad brevspraek-
ken, hvilket hver gang udbredes via vores Facebook-side.

Med udgivelsen af arets sidste nummer vil vi tillige forsgge at udsende det via E-mail (vedhaeftet pdf-fil) til
samtlige medlemmer, der er registreret med en E-mail i Medlemssystemet (der er endnu mere end 1.700
medlemmer uden oplyst E-mail).

Vi vil ogsa undersgge udgiften til en mere optimal leesemulighed pa hjemmesiden a la tilbudsaviserne.

Om det er et skridt i den rigtige retning eller pa en glidebane mod hel afskaffelse af den fysiske udgivelse ma
tiden og medlemmernes reaktioner vise. Et par mellemstationer pa glidebanen kan veere:

- 'Pakke’-Igsningen, hvor Under Dannebrog sendes som en samlet pakke til afdelingerne, der sa tager
ansvar for den videre distribution til samtlige deres medlemmer, herunder de eventuelle afledte por-
toudgifter, kgrepenge etc.

- Der trykkes et meget begraenset antal eksemplarer til afdelingsbrug og ngje udvalgte eksterne interes-
senter, mens alle medlemmer ’kun’ modtager et link/en pdf-fil via E-mail.

@konomisk set kan der saledes blive tale om betydelige engangs- og forggede driftsudgifter i 2025, der yder-
mere vil pavirke de efterfglgende ar. Med alle mulige forbehold tegner der sig lige nu et underskud pa det cen-
trale budget i 2025 pa ca. 200.000 kr., hvis vi ikke ggr noget her og nu.

Efter en budgetrevision af 2024/2025 primo januar i ar, hvor vi forudsd de omtalte underskud, udsendte jeg et
varsel om en kontingentstigning pa 25 kr. geeldende fra 2026. Dette vil kunne give en merindtaegt pa ca.
180.000 kr. der lige nu ikke synes at reekke og i modsat fald da hvor laenge?

- Som omtalt pa Sendemandsmgdet i Faaborg kan 'Pakke’-Igsningen med Under Dannebrog’ maske i
dette nye lys veere at foretreekke frem for en kontingentstigning pa 25 — 40 kr.?

- Findes der frivillige’ (med de rette/naerlig rette forudsatninger) blandt medlemmer og/ellers deres
pargrende/bekendte, der vil patage sig forretningsfgrerens opgaver mod et honorar af mere symbolsk
karakter?
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- Viholder naturligvis gjnene abne for billigere IT-Igsninger, men fgr vi eventuelt matte finde og beslutte
os for et andet produkt er vi ngdt til at genoverveje den overordnede drift og centrale medlemsstyring
mm.

- Landsbestyrelsen har stedse gje for at begraense egne mgdeudgifter, men den valgte demokratiske
drift af Danmarks Marineforening har en pris, der dog pa langt sigt bgr overvejes som en del af og, hvis
Tema 2038 prognosen holder stik mht. medlemstal og antal afdelinger i fremtiden.

Et sikkert dgdstegn er som bekendt, nar hovedet er adskilt fra kroppen, hvilket kan oversaettes til, at
uden Landsledelse/-bestyrelse kan Danmarks Marineforening ikke leve.

Til stgtte for jeres forstdelse af denne korte opsamling pG Landsbestyrelsens drgftelser af dette emne kan i se
min praesentation til dette emne pG hjemmesiden, Afdelingsbestyrelsen, hvor denne orientering ogsd ligger.

Tema 2038

Efter drgftelserne pa Sendemandsmgdet i Faaborg har det via opslag i Event kalender og omtale i Under Dan-
nebrog vaeret muligt at tilmelde sig den projektgruppe, der skal drive det videre arbejde. Et arbejde der efter
min opfattelse skal spire fra afdelingerne/medlemmerne selv og ikke drives af Landsbestyrelsen, men facilitere
processen gg@r vi meget gerne. Derfor er det vigtigt, at afdelingerne er bredt repraesenteret med medlemmer,
der har et godt blik for udviklingsmuligheder med respekt for foreningens formal og kerneveaerdier samt kan
bega sig online (Teams).

Desvaerre har kun 8 personer til dato tilmeldt sig, hvilket har givet Landsbestyrelsen anledning til at overveje
om det giver mening at fortsaette, nar det tydeligvis ikke har afdelingerne og medlemmernes interesse at frem-
tidssikre deres respektive afdelinger — ogsa selvom det raekker ud over egen forventet levealder?

Tilmeldingsfristen til denne projektgruppe er nu derfor udvidet til udgangen af dette ar.

Microsoft Nonprofit licenser

Processen med at fa alle afdelinger godkendt, herunder vores nuvaerende licenser konverteret til ‘gratis’ traek-
ker desvaerre ud. Vi er som Landsforening allerede godkendt, og her ligger nogle paene besparelser pa det cen-
trale IT-budget og venter.

Nar processen er pa plads, er det tanken, at alle afdelinger far tildelt en gratis E-mail lydende pa navh@mari-
neforeningen.dk. Afdelinger, der allerede betaler for en sadan, beholder blot den uden fremtidig betaling.
Disse E-mails vil dels fremga af hjemmesiden som kontakt til afdelingen og dels vaere afdelingens ‘firma’-
adresse i Medlemssystemet. Dette vil minimere vedligeholdelsen (tidsforbruget) af medlems-/afdelingsdata pa
Landskontoret — altid den samme adresse uanset, hvem der indgar i de enkelte bestyrelser etc.

Afdelingerne skal derfor oprette denne E-mail, men kan

- enten valge at bruge den direkte bade som intern og ekstern kontaktadresse eller

- seaette en regel op, sa al indgaende post automatisk videresendes til en anden eksisterende E-mail.
F.eks. sdledes at esbjerg@marineforeningen.dk videresender automatisk til kontakt@marineforenin-
gen-esbjerg.dk, hvorved lokale partnere m.fl. fortsat kan benytte den E-mail, de allerede kender.

Billede af DM Kongeparret

Det officielle billede af Deres Majestaeter Kongeparret kan nu bestilles via Redaktgren. Billedet maler 42 x 59
cm. inkl. kronen. Rammen er lavet af rgget eg med refleksfrit glas. Prisen er ca. 4.000 kr. + moms og fragt, men
leveringstiden er ukendst. Se tillige hjemmesiden, Afdelingsbestyrelsen.
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Billede og -produktionen heraf kan i gvrigt ses pa Kongehusets Instagramprofil:
(Der kan ikke kabes andre officielle billeder af DM Kongeparret)

Streaming af TV i marinestuen

Rettidig omhu i Frederikshavn Marineforening har afdaekket et nok hidtil ubemaerket forhold om ophavsret-
tigheder ved streaming af TV i marinestuen. F.eks. det at vise en fodboldkamp kun for medlemmerne i stuen
faktisk kraever en aftale med udbyderen/formidleren af udsendelsen.

| kan finde flere oplysninger pa hjemmesiden, Afdelingsbestyrelsen, herunder relevante links.

Liste over interne foredragsholdere

Pa foranledning af medlemmer har jeg pa hjemmesiden oprettet en side om Inspiration til foredrag, hvor med-
lemmer kan tilbyde egne foredrag, ekspertise, seerlige interesser etc. som aktivitetstilbud til afdelingerne.
Hovedreglen er, at modtagende afdeling afholder udgifter til foredragsholderens transport, bevaertning og en
kutymemaessig takkegave for indsatsen.

Aht. til beskyttelse af persondata (GDPR) er siden beskyttet med adgangskode (samme som til Afdelingsbesty-
relsen)

Vil man pa listen skriver man til mig pa: f@marineforeningen.dk.

Kor & Band side

| stil med den lukkede side for Skytteudvalget er en tilsvarende side for Kor & Bands under etablering, hvor der
kan deles stor og smat samt laegges billeder i et beskyttet rum.

Bidrag til siden skal tilsendes mig: [f@marineforeningen.dk

Opfolgning pa Sendemandsmgdet i Faaborg

Til Sendemandsmgdet i Faaborg havde Distrikt Syd- og Sgnderjylland fremsat et forslag om bl.a. endring at
Marineforeningens hjemsted fra Kgbenhavn til Danmark.

Forslaget blev behandlet pa Landsbestyrelsens Forarssamling i Svendborg og accepteret om end man ikke
kunne stgtte dette forslag.

Pa Sendemandsmgdet udviklede behandlingen af forslaget sig desvarre i en noget uheldig og naerlig tumulta-
risk retning. Indledningsvis fik jeg saet tvivl om betimeligheden i, at en distriktsformand kunne motivere et for-
slag til vedtaegtsaendring som Landsbestyrelsen pa forhand ikke kunne stgtte, hvilket jeg beklager. Dette kan
pa sigt naturligvis lade sig ggre fremover, men distriktsformanden skal i en opfglgende debat/spgrgeperiode
veere sig meget bevidst om, hvad der er Landsbestyrelsens holdning og forslagsstillernes holdning forstaet der-
hen, at det maske er de oprindelige forslagsstillere fra afdelingerne, der svarer pa opfglgende spgrgsmal.

Efter motiveringen af forslaget fra formanden for Esbjerg Marineforening og tilkendegivelse af Landsbestyrel-
sens holdning ved undertegnede, opstod der en hektisk debat med en raekke indleeg af mere eller mindre be-
fordrende karakter til en sober belysning af forslaget forud for en afstemning. Det haevdes, at lovligheden af
forslaget pa et tidspunkt blev draget i tvivl, hvilket kunne vaere naevnt i forbindelse med det forhold, at Mari-
neforeningen allerede er CVR-registreret og har NemKonto, hvorfor det maske ikke var gennemfgrligt.
Forslaget blev efterfglgende trukket tilbage.

Der er fra Landsbestyrelsens og min side ingen tvivl om forslagets lovlighed. Ellers var det ikke blevet accepte-
ret og sat pa dagsordenen.

Der er sket en sammenblanding af hjemsted og myndighedskrav til adresse mm. ved forenings- og CVR-
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registrering samt oprettelse af NemKonto, hvilket fik debatten til at udvikle sig i en uheldig retning — Dette be-
klages naturligvis. Det erindres, at jeg selv som slutbemaerkning udtalte noget i retning af, at der intet sas til
hinder for, at forslaget genfremsaettes ved en senere (relevant) lejlighed.

Et hjemsted er af mere historisk karakter end af lovmaessig betydning. Som vist ogsa navnt under debatten er
hjemstedet for Danmarks Veteraner den til enhver tid siddende formands bopaelsadresse. Et historisk forhold,
der ogsa blev naevnt, er Maersk’s tilbageflytning af hjemsted til Svendborg fra Kgbenhavn.

Det er min personlige opfattelse, at Danmarks Marineforenings hjemsted fortsat skal vaere Kgbenhavn, uanset
hvor et Landskontor fremtidigt mdtte blive placeret i Danmark, med vedtagelsen af anden del af det fremsatte
forslag om Landskontorets placering. Dette begrundet historisk med, at Marineforeningen blev grundlagt i Kg-
benhavn.

p.LB.v.

STEEN ENGSTR@M
Landsformand



